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СТАРЫЕ ГЛАВЫ




1. Резюме

Цель: обеспечить предприятие бизнес-планом, который ежемесячно обновляется и автоматически пересчитывается на основе вновь поступающих фактических данных 

Цель: обеспечить предприятие бизнес-планом, который ежемесячно обновляется и автоматически пересчитывается на основе вновь поступающих фактических данных, позволяет формировать актуальные отчеты и прогноз основных показателей  

Цель: обеспечить предприятие бизнес-планом, который обновляется по завершении каждого отчетного периода на базе фактических данных

Цель: обеспечить предприятие постоянно обновляемым фактическими данными бизнес-планом, который позволит 

Цель: обеспечить предприятие скользящим бизнес-планом, который ежемесячно обновляется  на базе фактических данных, автоматически пересчитывается и позволит:
Цель: обеспечить предприятие бизнес-планом, который ежемесячно автоматически пересчитывается на основе вновь поступающих фактических данных и позволяет
Цель: обеспечить предприятие постоянно обновляемым бизнес-планом, который позволит 

Цель: обеспечить предприятие бизнес-планом, который ежемесячно обновляется, автоматически пересчитывается на основе вновь поступающих фактических данных и который позволит
1. Иметь ежемесячно обновляемые отчетные данные о состоянии предприятия

2. Иметь ежемесячно обновляемый актуальный план-прогноз основных показателей

3. Оперативно проводить среднесрочное и долгосрочное многосценарное планирование всего производственно-финансового цикла работы предприятия.

Как действовать: внедрить технологию Скользящего бизнес планирования (СБП), которая характеризуется:

1. Самонастройкой технологических параметров модели на основе имеющейся предыстории отчетных бухгалтерских данных.

2. Ежемесячным автоматизированным уточнением параметров модели и плана-прогноза на основе вновь поступающих отчетных бухгалтерских данных.

3. Охватом всего производственно-финансового цикла:  от закупки материалов и услуг до реализации продукции.

4. Динамической формой представления всех отчетов с подвижной границей, разделяющей фактические и плановые показатели.

Проблематика вопроса

На сегодняшний день существует большое разнообразие моделей предприятий, позволяющих проигрывать различные сценарии планов и прогнозов.  Например, модели дают возможность решать задачи прогнозирования денежного потока при различных сценариях инвестирования, загрузки мощностей, динамике цен и т.д. Эти модели, как правило, представляют из себя EXCEL- файлы.

1. Модели предполагают использование большого количества параметров, характерных для данного конкретного предприятия и для сложившейся коньюктуры внешних условий. Это технологические нормативы, расходные нормы, оборачиваемости запасов, внешние цены на сырье и продукцию и др. Кроме того, модели предполагают внесение большего количества параметров, которые по сути являются управляющими переменными и зависят от воли управленцев. Это план загрузки мощностей, график кредитования, программа инвестирования и др. Большое количество параметров, от которых зависит модель, в ряде случаев делает ее использование довольно трудоемкой задачей. Как правило, нет отработанной технологии получения и верификации этих показателей.


2. Используемые на практике модели предприятий, как правило, описывают не весь производственно-финансовый цикл. Некоторые модели описывают блок производства, некоторые детально расписывают блок реализации, некоторые подробно описывают кредитно-финансовые потоки. Модели, как правило, не увязывают взаимодействие всех этих блоков в единую систему и не являются замкнутыми. Принцип скользящего планирования, применяется только к денежному потоку, построенному кассовым методом. 

3. Основным систематическим источником информации на предприятии являются бухгалтерские данные. Вместе с тем следует отметить, что модели бизнес-планирования на практике очень робко “подпитываются” оперативными систематическими данными. Отсутствует технология передачи и аккумулирования потоков бухгалтерских данных в модель. Как правило, основные переменные и показатели модели имеют весьма отдаленное отношение к имеющимся в распоряжении реальным данным и показателям.

Решение


СБП мы называем гибридной моделью подразумевая, что фактические данные поступают в нее из автоматизированной системы КИАС, а прогноз на их основе осуществляется при помощи формул EXСEL.
Процедура скользящего бизнес-планирования осуществляется на регулярной основе в следующей  последовательности:


[image: image1]
Бухгалтерские данные всех предприятий корпорации  на регулярной основе трансформируются в единую управленческую базу КИАС. Данные приводятся к единой структуре и хранятся за всю имеющуюся в распоряжении предысторию по всем предприятиям корпорации. 

КИАС имеет удобный аппарат для формирования управленческих отчетов. На основе специально разработанной методики формируется система взаимосвязанных отчетов, удовлетворяющих требованиям СБП. Отчеты формируются как по отдельному предприятию, так и консолидированные по всем предприятиям корпорации.

Управленческие отчеты КИАС являются информационной основой для скользящего бизнес-планирования (СБП). Ежемесячно сдвигается граница, отделяющая фактические и плановые показатели СБП. На основе вновь поступающих фактических данных на регулярной основе автоматически осуществляется корректировка технологических параметров СБП и обновление плана-прогноза. Помимо стандартных отчетов БДР, ДДС, Баланса прогнозируются специальные отчеты ПГР, характеризующие цепочку: 

Производство => Готовая продукция => Реализация

по каждому продукту. 

Как  технология СБП может быть использована различными службами предприятий? 
Для экономической службы предприятий

· автоматизирует подготовку управленческих отчетов

· является инструментом для составления бизнес-планов и бюджетов

Для бухгалтерий предприятий позволяет

· регламентировать стандарты учета основных бизнес-процессов

· упорядочить использование аналитики

· выявить недочеты и проколы в учете

Для руководства предприятия позволяет

· оперативно формировать актуальную отчетность и обновленный бизнес-план

· имитировать различные сценарии развития предприятия и корпорации

· обеспечить консолидацию данных

· обеспечить отчетность по МСФО

2. С-Модель предприятия
В основе КИАС используется универсальная динамическая С-Модель предприятия, предназначенная для скользящего бизнес-планирования, финансового анализа предприятий и корпораций. С-Модель основана на использовании специально подобранных управленческих счетов, взаимодействие между которыми отражает основной цикл производственно-финансовой деятельности предприятий.
При моделировании деятельности предприятия мы взяли за основу универсальную информационную модель, возраст которой уже несколько столетий. Речь идет о системе счетов и принципе двойной записи, предложенной итальянским  ученым-математиком и богословом Лукой Пачоли в 1494 году. За 500 лет по сути была сформирована универсальная информационная модель, применимая для предприятий любого профиля. Отработанный за десятилетия план счетов позволяет описать состояние предприятия, структурировать и упорядочить имеющуюся информацию о нем. Принцип двойной записи позволяет отразить практически все мыслимые и немыслимые хозяйственные операции. Использование помимо счетов дополнительной аналитики позволяет учесть индивидуальную специфику каждого предприятия: виды деятельности, контрагенты, используемые материалы и т.д.
При построении С-Модели мы исходили из того, что в основе информационной базы должны лежать данные, формируемые в бухгалтерских или ERP программах предприятий. Однако, бухгалтерская информация зачастую является избыточной для целей бизнес-планирования и финансового анализа. Кроме того, предприятия даже одной корпорации могут применять разные планы счетов и разную аналитику. По этой причине С-Модель использует универсальный управленческий план счетов, позволяющий отразить основные операции, существенные для целей финансового анализа,  а также среднесрочного и долгосрочного бизнес-планирования. При адаптации С-Модели к конкретному предприятию или корпорации используется аналитика, которая имеет общекорпоративную значимость. При выборе аналитики мы придерживаемся принципа минимальной достаточности. В С-Модели применяется 10-15 управленческих счетов, каждый из которых имеет по 10-20 элементов аналитики.
Для того, чтобы С-Модель была адекватна работе реального предприятия требуется внимательно изучить все бизнес-процессы на предприятии и правильно их классифицировать. Такая работа часто позволяет выявить ошибки содержательного характера в практике ведения бухучета.
Управленческий план счетов и формирование потоков между счетами позволяет отразить общий для всех производственных предприятий цикл хозяйственных операций, который в несколько упрощенном виде можно представить следующим образом:

1. Перечисление поставщику денег за материал

2. Отгрузка на склад материала

3. Использование материала в производстве

4. Поступление  продукции из производства на склад готовой продукции
5. Отгрузка готовой продукции покупателю
6. Оплата покупателем отгруженной продукции.

Использование управленческих счетов и проводок между ними позволяет отразить как вышеперечисленные, так и многие другие хозяйственные операции.
Графическая форма представления проводок
Для описания С-Модели введем графическую форму представления проводок
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На схеме показана операция, состоящая в перечислении денег поставщику в размере 70 рублей. При этом остаток денег на 51 счету уменьшается со 100руб до 30 руб, одновременно задолженность поставщиков увеличивается с 2000руб до 2070руб. 

Таким образом, схему можно уподобить системе резервуаров, соединенных трубами. Числа у стрелок можно интерпретировать как величину потока, прошедшего из одного резервуара в другой. Каждая схема характеризуется запасом в резервуарах на начало периода, потоками между резервуарами за период и как результат запасами в резервуарах на конец периода.

На схемах мы часто не будем показывать остатки на счетах на начало и на конец периода, а будем показывать только номера счетов.

С-Модель предполагает один уровень аналитики по каждому управленческому счету. Взаимодействия между счетами КИАС отражают определенную бизнес-операцию (амортизацию, выручку, выход продукции и т.д). Аналитика используется для конкретизации, расшифровки бизнес-процессов.
С-Модель корреспонденции управленческих счетов КИАС
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Предложенная модель отражает основной производственно-финансовый цикл на предприятиях: от закупки материалов и услуг до реализации готовой продукции. На практике помимо указанных потоков могут встречаться и другие менее значимые потоки, которые связаны с неосновной деятельностью предприятия. Часто встречаются проводки К01 Д90 – реализация основных средств, К10 Д90 – реализация материалов, К60 Д90 – услуги по транспортировке, К67 Д01 – начисление процентов за кредит в процессе строительства. К62 Д60 – взаимозачет между поставщиками и покупателями.
Как используется С-Модель в КИАС?

С-Модель характеризуется 

· системой управленческих счетов

· аналитикой, адаптированной к конкретному предприятию или корпорации

· правилами трансформации бухгалтерских данных в управленческие

КИАС – это инструмент, который позволяет настроить все выше перечисленные параметры С-Модели для конкретного предприятия или корпорации. КИАС позволяет в пользовательском режиме сформировать управленческий план счетов, построить нужную аналитику, сформировать таблицу соответствия, определяющую правила трансформации данных из бухгалтерий в КИАС. После выгрузки бухгалтерских данных в КИАС пользователю предоставляется возможность формировать отчеты, характеризующие фактическую деятельность предприятия в разных срезах.

Как используется С-Модель при бизнес-планировании?

С-Модель определяет уровень агрегирования бизнес-плана, уровень детализации, основных продуктов, контрагентов, подразделений и т.д. Все эти характеристики являются критическими при бизнес-планировании.

Чем больший горизонт планирования предполагается в бизнес-плане, тем более агрегированной должна быть С-Модель. Излишняя степень детализации не только не способствует достоверности долгосрочного бизнес-плана, а зачастую приводит к снижению его качества. Например, для среднесрочного планирования работы крупного предприятия представляется ошибочным детально рассчитывать такие показатели как номенклатуру материальных затрат, индивидуальный учет заработной платы и т.д. В количественном и суммовом выражении имеет смысл учитывать только наиболее значимые материалы, остальные материалы, суммарная стоимость которых составляет 5%-15%, целесообразно учитывать одним числом в суммовом выражении. 

Таблица соответствия
В основе методологии КИАС лежит таблица соответствия, которая каждому бухгалтерскому счету и аналитике ставит в соответствие управленческий счет и аналитику. Именно на основе таблицы соответствия осуществляется трансформация всех бухгалтерских проводок в управленческие. Соответствие между управленческими и бухгалтерскими счетами должно быть основано на правильной содержательной интерпретации бухгалтерских счетов. Использование бухгалтерами общепринятых проводок при отражении стандартных бизнес-операций позволит рассчитывать, что управленческая модель также будет адекватно отражать бизнес-операции. 

Соответствие Управленческих счетов КИАС и  Бухгалтерских счетов
Счета КИАС




Бухгалтерские счета

01
Основные средства


01-08

10
Материалы



10-15

20
Производство



20-41, 44

43
Готовая продукция


41-43

51
Деньги




50-55

60
Поставщики



60-76

62
Покупатели



62

67
Кредиты и займы


66-67

68
Налоги




19, 68,09,77
90
Реализация



90,91
Если на предприятии существенна для отчетов и планирования определенная аналитика, то аналогичная аналитика создается и на счетах КИАС. Например, может оказаться существенным информация о долгах по 60 и 62 бухгалтерским счетам по некоторым контрагентам. Тогда на управленческих 60 и 62 счетах создается аналитика из этих контрагентов. Информация по всем остальным контрагентам может быть обобщена в элементах: Прочие покупатели или Прочие поставщики. Другой пример: если предприятие осуществляет производство нескольких продуктов, то на 20 счету КИАС целесообразно создать аналитику из перечня существенных продуктов, себестоимость которых мы хотим анализировать. 

Для формирования таблицы соответствия используется удобный интерфейс между бухгалтерскими программами и КИАС. 
От общего к частному, а не от частного к общему

Использование в качестве информационной базы всей системы счетов бухгалтерского учета позволяет учесть все операции, которые имели место на предприятии, т.е. ни одна переброска, ни одно списание не пройдут незамеченными. Это позволяет производить анализ не от частного к общему, а от общего к частному. Мы находим сначала показатели в целом по предприятию, а потом уже их расшифровки. Ошибка более вероятна в расшифровках, а не в общих показателях. Например, в отчете о прибылях и убытках мы сначала находим Чистую прибыль как прирост остатка по 90 и 91 счетам, а потом даем расшифровку чистой прибыли, определяя выручку, себестоимость, проценты и т.д. 

Бизнес-процессы на предприятиях
Рассмотрим представление стандартных бизнес-процессов на предприятии как в терминах бухгалтерских, так и в терминах управленческих счетов.

Реализация продукции

Бухгалтерские проводки

Отгрузка продукции на реализацию по себестоимости

K43 
Д90.2
90р

Начисление НДС






K68.2
Д90.3
18р

Отгрузка продукции по цене реализации



K90.1
Д62
118р

Поступление денег от покупателя 




K62
Д51
118р
Схема бухгалтерских проводок


[image: image4]
Таблица соответствия:

КИАС

Бухгалтерские счета

90

90.1, 90.2, 90.3

68 НДС

68.2

62

62

51

51

Схема проводок КИАС
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Получение кредитов и займов

Бухгалтерские проводки

Получение кредитов


K67 

Д51

Погашение кредитов


K51 

Д67
Начисление процентов

K67 

Д91 Проценты 



Выплата процентов


K51

Д67

Схема бухгалтерских проводок
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Таблица соответствия:

КИАС

Бухгалтерские счета

67

67

51

51

90 Проценты
91 Проценты к выплате
Схема проводок КИАС

[image: image7]
Предоставление займов

Бухгалтерские проводки

Предоставление займов
K51 

Д58
Возврат займов

K58 

Д51

Начисление процентов
K91 

Д76.14 



Перечисление процентов
K76.14

Д51
Схема бухгалтерских проводок
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Таблица соответствия:

КИАС

Бухгалтерские счета

58 58,  76.14

51

51

90 Проценты
91 Проценты к получению
Схема проводок КИАС

[image: image9]
Купля-продажа финансовых векселей
Используемые бухгалтерские счета

58 
купленные векселя на балансе по цене покупки

76,X
расчеты по оплате купленного векселя у фирмы X

76.14
расчеты по оплате проданного векселя фирме Y
91
прибыль от реализации векселей
Бухгалтерские проводки

Оплата купленного векселя у компании X

K51 

Д76.X

Поступление купленного у компании X векселя
K76.X 

58

Себестоимость проданного векселя


K58 

Д91

Продажа векселя 




K91 

Д76.14

Оплата проданного векселя 



K76.14 

51

Схема бухгалтерских проводок
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Таблица соответствия:

КИАС

Бухгалтерские счета

58                     58, 
76.X                   76.14, 76.X

51

51

90 Проценты
91 Реализация векселей
Схема проводок КИАС
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Уступка права требования

Бухгалтерские проводки

Уступка права требования от фирмы X фирме Y
K76.5X

Д58.5Y 
= 140

Выкуп долга





K51 

Д76.5X 
= 100

Начисление прибыли за переуступку долга

К91

Д76.5  

= 40
Схема бухгалтерских проводок
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Таблица соответствия:

КИАС




Бухгалтерские счета

58 Переуступка долга


58.5 Y
60 X 




76.5 X
51




51

90 Прочие доходы и расходы

91 Доход от переуступки долга 
Схема проводок КИАС
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Производство, Готовая продукция, Реализация (ПГР)

Основной бизнес-процесс производственного предприятия. Цепочка: Производство=>Готовая продукция=>Реализация осуществляется независимо по каждому продукту, который производится на предприятии. С планирования движения по этим цепочкам начинается формирование бизнес-плана предприятия.
Бухгалтерские проводки

Списание материалов на пр-во Продукта1
K10 Материал1
Д20 Продукт1

Начисление зарплаты на Продукт1

K70 


Д20 Продукт1

Выход Продукта1 из производства 

K20Продукт1 

Д43Продукт1

Реализация Продукта1


К43Продукт1

Д90.2 Продукт1







К90.1Продукт1

Д62 Покупатель1







К68.2


Д90.3 Продукт1

Схема бухгалтерских проводок
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Таблица соответствия:

КИАС


Бухгалтерские счета

20 Продукт1

20.1 Продукт1

43 Продукт1

43 Продукт1

90 Продукт1

90.1 Продукт1, 90.2 Продукт1

90 НДС


90.3

Схема проводок КИАС

[image: image15]
Вспомогательные и основные производства

Основные бухгалтерские производственные счета 20, 21, 25,26,23,44 объединяются в КИАС в один производственный счет 20. Производственные счета определенным образом закрываются друг на друга так, чтобы не было циклов. На ниже приведенной схеме не показаны внешние затраты, которые «приходят» на все производственные счета (это проводки с  02, 10, 60, 69, 70 и др.счетов), а показаны проводки между производственными счетами между собой и на выходе проводки с 43 и 90 счетами.
Бухгалтерские проводки. 

Закрытие вспомогательных производств 
K23


Д20 Продукт









26










25










44
Закрытие общепроизводственных

К25


Д20 Продукт

Закрытие общехозяйственных

К26


Д20 Продукт










Д44

Закрытие основного пр-ва


К20


Д43










Д90
Закрытие коммерческих


К44


Д90

Схема бухгалтерских проводок
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Таблица соответствия:

КИАС


Бухгалтерские счета

20 Продукт

20 Продукт

20 Вспомогательные
23

20 Общехозяйств
26

20 Общепроизв
25

20 Коммерческие
44

Схема проводок КИАС

[image: image17]
Покупка материалов и услуг

Расчет и начисление налога на прибыль

Бухгалтерские проводки

Начисление налога на прибыль
K68.4 

Д99

Откладывание налога


K68.4 

Д09
Выплата налога


K51 

Д68.4 



Схема бухгалтерских проводок
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Таблица соответствия:

КИАС


Бухгалтерские счета

68.4


68 Налог на прибыль

09


68 Отложенные налоговые активы (ОНА)

77


68 Отложенные налоговые обязательства (ОНО)

99


90 Прибыль и убытки

Схема проводок КИАС

[image: image19]
3. Корпоративная информационно аналитическая система (КИАС)

КИАС – это программный продукт, построенный на платформе 1С и предназначенный для управленческого учета и отчетности предприятий и корпораций.  КИАС - это инструмент, который позволяет для каждого конкретного предприятия организовать трансформацию бухгалтерских данных в управленческие, отвечающие структуре С-Модели. При этом бухгалтерские данные могут базироваться на любой программной основе. В некотором смысле КИАС приводит данные предприятий с разной архитектурой и разными способами представления бизнес-процессов к единой схеме. Для того, чтобы С-Модель была адекватна работе реального предприятия требуется внимательно изучить все бизнес-процессы на предприятии и правильно их классифицировать. Такая работа часто позволяет выявить ошибки содержательного характера в практике ведения бухучета.
КИАС имеет удобный аппарат для 

· Мэппинга – трансформации бухгалтерских данных в управленческие. 

· конструирования всевозможных отчетов, базирующихся на С-Модели.

· консолидации отчетов по разным фирмам корпорации

· корректировок бухгалтерских данных в управленческие и МСФО

Обновление информации в КИАС
КИАС как информационная база построена на платформе 1С. Не является сложной многофункциональной системой. Основная ее задача аккумулировать информацию от различных предприятий, хранить ее на едином для всех предприятий корпорации управленческом плане счетов, обеспечить удобное формирование отчетов, обеспечить удобное проведение корректирующих проводок. Главным фактором, определяющим адекватность Модели КИАС реальному объекту, является правильный выбор управленческого плана счетов и таблицы соответствия меду бухгалтерским и управленческим планом счетов. Правильность этого выбора, в свою очередь, определяется пониманием основных бизнес-операций на предприятии и их отражением в бух учете.
КИАС имеет веерную структуру. На каждом предприятии устанавливается локальная компонента КИАС, в головной организации устанавливается центральная компонента КИАС. Связь между локальными компонентами КИАС осуществляется через центральную компоненту. 
Ежедневно в КИАС поступают данные, трансформированные из бухгалтерских информационных баз предприятий. Далее происходит передача данных через FTP из локальных КИАС в центральную компоненту КИАС.

Таким образом, в центральной базе имеются копии всех локальных баз КИАС. Система допускает возможность иметь в локальных базах КИАС информацию обо всех других периферийных базах КИАС. Особенностью системы является то, что исходные бухгалтерские информационные системы на предприятиях могут базироваться на произвольных платформах: 1С, Галактика,  Парус или любая другая. 
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Рис. Веерная структура потоков данных КИАС

Кроме выше указанной архитектуры устройства КИАС может применяться технология ASP. Из бухгалтерских программ проводки выгружаются и загружаются сразу в центральную компоненту КИАС. Локальные компоненты отсутствуют. Предприятия имеют выход на Центральную компоненту КИАС при помощи удаленного доступа. Такая схема позволяет упростить систему, освободиться от лишних связей и лишних звеньев в потоках информации.
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Формирование отчетов из КИАС
Универсальный отчет

В КИАС имеется в распоряжении Универсальный отчет, который позволяет строить в пользовательском режиме широкий спектр отчетов. Столбцами отчета могут быть периоды, аналитика какого–либо счета, фирмы. Строки отчета формируются пользователем самостоятельно с указанием названия соответствующего показателя и с выбором формулы, посредством которой производится расчет показателя. Например, строка может характеризоваться названием «Выручка от реализации продукции» и формулой КорДО 62 (90).     
Для универсального отчета имеется выбор стандартных формул, позволяющих находить как остатки, так потоки между счетами или группой счетов. Такими формулами являются:

· СКД – сальдо конечное дебетовое

· СНД – сальдо начальное дебетовое

· СКК – сальдо конечное кредитовое

· СКД – сальдо конечное дебетовое

· ДО -  дебетовый оборот

· КО -  кредитовый оборот

· КорДО - дебетовый оборот в корреспонденции

· КорКО - кредитовый оборот в корреспонденции

· СНДРС - сальдо начальное дебетовое (развернутое сальдо)

· СНКРС - сальдо начальное кредитовое (развернутое сальдо)

· СКДРС - сальдо конечное дебетовое (развернутое сальдо)

· СККРС - сальдо конечное кредитовое (развернутое сальдо)

Позволяет находить линейные комбинации показателей, вычисленных в других строках

· Для текущей строки нажатием на кнопку «фикс» можно зайти в режим расстановки линейных коэффициентов в других строках  

Позволяет находить произведения и частные показателей, вычисленных в других строках

· Для текущей строки нажатием на кнопку «фикс» можно зайти в режим перемножения и деления других строк при помощи простановки символов П (произведение) и Д (деление)

Позволяет осуществлять разворот таблицы слева направо по периодам или по фирмам

В формулах могут использоваться не только счета, но и аналитика счетов. Кроме того, в формулах могут вычисляться не только суммовые, но и количественные потоки и остатки.
Бюджет доходов и расходов (БДР)
Отчет Бюджет доходов и расходов позволяет расшифровать все входящие и все выходящие потоки по счету 90 реализация. Учитывая, что управленческий счет 90 включает бухгалтерские счета 90 и 91, расшифровка потоков касается как 90, так и 91 счетов. Структура отчета такова

Выручка





5000
Себестоимость реализованной продукции 

4000
ИТОГО ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ




1000
Административные расходы



100
Коммерческие расходы



150
ИТОГО ПРИБЫЛЬ/УБЫТОК ОТ ПРОДАЖ


750
Прибыль/убытки от реализации основных средств
50
Прибыль/убытки от реализации материалов

50
Налоги, включаемые в состав затрат


25
Курсовые разницы по текущим операциям

25
ИТОГО EBIT






600
Проценты





100
Курсовые разницы по кредитам и займам

50
ИТОГО ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГА



450
Отложенные налоговые активы

Отложенные налоговые обязательства

Текущий налог на прибыль



90
ИТОГО ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ




360
Потоки, которые представлены в отчете над строкой Прибыль/убыток от продаж  характеризуют доходы и расходы от реализации продукции по основной деятельности, т.е по бухгалтерскому счету 90.   Потоки, которые представлены в отчете под строкой Прибыль/убыток от продаж  характеризуют прочие доходы и расходы которые имели место по неосновной деятельности, т.е по бухгалтерскому 91 счету. 

Промежуточная сумма EBIT + Амортизация = EBITDA часто интерпретируется как денежный поток от текущей деятельности до выплаты процентов по кредитам и выплаты налога на прибыль. Эта величина характеризует денежный поток от текущей производственной деятельности.   
Движение денежных средств (ДДС косвенный метод)
Косвенный метод представления денежного потока следует отличать от кассового. Кассовый метод предполагает представление приращения остатка денег как перечень всех денежных поступлений минус перечень всех денежных расходов. Такой отчет, как правило, является весьма понятным и надежным. Однако, денежный поток кассовым методом не позволяет судить о движении продукции и услуг, о динамике запасов, о взаимозачетах и многих других существенных показателях. Косвенный метод представления денежного потока формирует приращение денег через приращение всех остальных счетов предприятия и в этом смысле является более полным и содержательным.

Отчет о движении денежных средств, полученный косвенным методом, позволяет проследить динамику всех счетов предприятия.  Все счета разбиваются на четыре группы: 
1. Счета, характеризующие инвестиционную деятельность
2. Счета, характеризующие финансовую деятельность
3. Счета, характеризующие операционную деятельность 

4. Счета, характеризующие динамику запасов и текущих долгов 
Конкретное разбиение всех счетов на выше перечисленные группы определяется содержательными соображениями и в конечном счете зависит от того как отражаются инвестиционные и финансовые бизнес-процессы в учете предприятия.

ОБЩАЯ СТРУКТУРА ДЕНЕЖНОГО ПОТОКА

I.   Операционная деятельность-

= -Приращение по группе 3
II.  Приращение запасов и текущих долгов
= -Приращение по группе 4

III. Инвестиционная деятельность

= -Приращение по группе 1

IV. Финансовая деятельность 


= -Приращение по группе 2
______________________

V. ИТОГО приращение денег

В отчете о Движении денежных средств динамика остатков по 1, 2 и 3 группе счетов представляется как сумма всех входящих минус сумма всех выходящих потоков из соответствующей группы. Динамика остатков по четвертой группе счетов представляется в отчете непосредственно как приращение без расшифровок через потоки. 

Учитывая, что между группами 1,2 и 3 возможны взаимные потоки, в ряде случаев для большей лаконичности и понимания бывает целесообразным исключить взаимные потоки из Денежного потока. На общем балансе это не сказывается.
Ниже представлены два примера построения денежного потока. По природе затрат и по направлению использования затрат. В первом случае группа 3 включает всю цепочку счетов: 20, 43, 90. Во втором случае группа 3 включает только счет 90. Денежный поток по природе затрат показывает потоки материальных затрат и услуг, идущих на производство. Денежный поток по направлению использования затрат показывает себестоимость реализованной продукции и услуг.
Пример 1. Денежный поток по природе затрат (by nature)


[image: image22]
На схеме представлены все 4 группы счетов:

1. Счета 01 обозначены малиновым цветом и характеризуют инвестиционную деятельность

2. Счета 67 обозначены голубым цветом и характеризуют финансовую деятельность

3. Счета 20,43,90 обозначены зеленым цветом и  характеризуют операционную  деятельность

4. Остальные счета 10, 60, 62, 68 обозначены желтым цветом и характеризуют динамику запасов и текущих долгов

Третья группа счетов характеризует основную цепочку:  

Взаимные потоки между 1,2 и 3 группой обозначены двойными стрелками. Это начисленные проценты за кредит (между 2 и 3 группой) и амортизация (между 1 и 3 группой). Внешние входящие и выходящие потоки по этим 3 группам представлены одинарными стрелками. Потоки между счетами внутри каждой из групп  на схеме не показаны.
При таком разбиении на группы денежный поток будет выглядеть следующим образом:

ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ПО ПРИРОДЕ ЗАТРАТ
I. Операционная деятельность


(+) Выручка от реализации 


(-)  Отгрузка услуг


(-)  Списание материалов в производство

(-)  Начисление налогов


(-)  Прочие операционные затраты

ИТОГО ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

-(90

-(20

-(43

(+) начисление процентов

(+) амортизация
II. Приращение Запасов и текущих Долгов

-(60

-(62

-(68

-(10

III. Инвестиционная деятельность

(-) Инвестиции


(-) Прочая инвестиционная деятельность

ИТОГО ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

-(01

(-) амортизация
IV. Финансовая деятельность


(+) Поступление кредитов


(-) Погашение кредитов и процентов


(-) Прочая финансовая деятельность

ИТОГО ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

-(67

(-) начисление процентов
V. ИТОГО ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК

(51

Строки на желтом фоне являются скрытыми, используются только для расчета итогов по каждому разделу. Зная эти итоги и наблюдаемые потоки, остаточным методом вычисляются прочие потоки по каждому разделу. Прочие потоки, это те внешние потоки по отношению к группам 1,2 и 3, которые не изображены на схеме. Например, мог быть не представлен на схеме поток между 60 и 90 счетом. Обратим внимание, что потоки между счетами группы 4 прочими в этом смысле не являются. 

Пример 2. Денежный поток по направлению использования затрат (by destination)
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На схеме представлены все 4 группы счетов:

1. Счета 01 обозначены малиновым цветом и характеризуют инвестиционную деятельность

2. Счета 67 обозначены голубым цветом и характеризуют финансовую деятельность

3. Счета 90 обозначены зеленым цветом и  характеризуют операционную  деятельность

4. Остальные счета 10, 20, 43, 60, 62, 68 обозначены желтым цветом и характеризуют динамику запасов и текущих долгов

Третья группа счетов характеризует прибыль предприятия 
Взаимные потоки между 1,2 и 3 группой обозначены двойными стрелками. Это начисленные проценты за кредит (между 2 и 3 группой). Внешние входящие и выходящие потоки по этим 3 группам представлены одинарными стрелками. Потоки между счетами 4 группы на схеме не показаны.
При таком разбиении на группы денежный поток будет выглядеть следующим образом:

ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗАТРАТ
I. Операционная деятельность


(+) Выручка от реализации 


(-)  Себестоимость реализованной продукции

(-)  Себестоимость реализованных услуг


(-)  Начисление налогов


(+)  Амортизация


(-)  Прочие операционные затраты

ИТОГО ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

-(90

(+) начисление процентов

(+) амортизация
II. Приращение Запасов и текущих Долгов


-(60

-(62

-(68

-(10

-(20
-(43

III. Инвестиционная деятельность

(-) Инвестиции


(-) Прочая инвестиционная деятельность

ИТОГО ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

-(01

(-) амортизация
IV. Финансовая деятельность


(+) Поступление кредитов


(-) Погашение кредитов и процентов


(-) Прочая финансовая деятельность

ИТОГО ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

-(67

(-) начисление процентов
V. ИТОГО ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК

(51

Инвестиционная и финансовая деятельность представлены также как и в случае денежного потока по природе затрат. Обратим внимание на то, что амортизация в данном случае не является потоком между группами. Поэтому при расчете инвестиционной деятельности мы его вводим искусственно, одновременно учитывая амортизацию в операционной деятельности.
Учитывая, что операционная деятельность в данном случае с точностью до амортизации есть Чистая прибыль, то иногда денежный поток по Операционной деятельности представляют более лаконично
I. Операционная деятельность


Чистая прибыль


(+)  Амортизация

Баланс

Баланс может быть представлен в различных формах. Как в форме, близкой к РСБУ, так и в форме, близкой к МСФО. 
ПГР
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В основе бизнес-планирования и анализа производственной деятельности лежит отчет ПГР. 


Отчет описывает все внешние и внутренние потоки по отношению к группе счетов, включающих эти три блока (ПГР). Как правило, план и прогноз работы предприятия целесообразно начинать именно с ПГР. Потоки, затрагивающие эти три блока, во многом определяют все остальные потоки модели. На схеме соответствующие блоки окрашены желтым цветом. Внешние для ПГР потоки изображены одинарными стрелками. Внутренние для ПГР потоки изображены двойными стрелками.
Отчет состоит из трех взаимосвязанных таблиц и формируется по каждому значимому продукту, производимому на предприятии. Общая сумма затрат на производство, полученная в первой таблице, должна совпадать со значением строки «Выход продукции из производства» второй таблицы. Далее значение строки «Использование готовой продукции на реализацию» второй таблицы должно совпадать со значением строки «Себестоимость реализованной продукции» из третьей таблицы.
Производство


Расход материалов






400

Зарплата







200

Услуги сторонних организаций




500

Использование полуфабрикатов и готовой продукции

300

Использование услуг вспомогательных производств


500
ИТОГО ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО




1900
Движение готовой продукции

ОСТАТОК ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ НА НАЧАЛО ПЕРИОДА


    50

+ Выход готовой продукции из производства



1900

- Потери готовой продукции





 -100

- Использование готовой продукции на производство

 -400

- Использование готовой продукции на реализацию


-1000
ОСТАТОК ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ НА КОНЕЦ ПЕРИОДА


   450
Реализация

+ Выручка от реализации





1500
 - Себестоимость реализованной продукции



-1000
 - Затраты на реализацию





-200
ИТОГО ПРИБЫЛЬ







300

ПГР позволяет по каждому продукту отследить затраты на производство, динамику запасов готовой продукции, выручку и прибыль от реализации. Как правило, показатели, имеющие натуральное представление, фигурируют в отчете тремя строками: сумма, количество, цена.
Связи между отчетами
Отчеты состоят из строк, не все из которых являются независимыми. Всегда можно выделить базисные строки, через которые как линейная комбинация выражаются остальные строки. Речь идет как о тривиальных случаях, когда строка является итоговой суммой других строк, так и о случаях когда определенные строки отчета связаны с другими строками отчета соотношениями менее очевидными (например, изменение нераспределенной прибыли баланса должно равняться чистой прибыли с учетом дивидендов). 
При работе с фактическими данными соотношения между строками отчета существенны для проверки достоверности и непротиворечивости информации. При работе с планируемыми данными соблюдение соотношений между строками прогнозных данных является необходимым условием допустимости прогноза. Можно говорить о полноте системы соотношений, соблюдение которых не только необходимо, но и достаточно для допустимости прогноза.

В бизнес-плане на листе Параметры вычисляются наиболее существенные нетривиальные соотношения, которые должны выполняться как для фактических, так и для прогнозных данных.  Невыполнение соотношений говорит либо о противоречивости фактических данных, либо о недопустимости прогнозных данных.
Копирование отчетов в Бизнес План (БП)

Существует 3 способа обновления информации (позволяет обновить один отчет по конкретному предприятию через EXCEL):
1. Базовый способ.


Сформировать конкретный отчет по конкретному предприятию в КИАС. Сохранить его в EXCEL. Удалить пробелы при помощи CTRL H. Скопировать в БП при помощи CTRL C – CTRL V
2. При помощи макроса CTRL-A (позволяет обновить один отчет по конкретному предприятию напрямую из КИАС)


Открыть EXCEL файл “ВСТАВКА ДАННЫХ В БИЗНЕС ПЛАН” и запустить макрос. Сформировать конкретный отчет по конкретному предприятию в КИАС. Скопировать выбранный диапозон в БП при помощи CTRL C – CTRL A
3. При помощи макроса CTRL-L (позволяет обновить все отчеты по конкретному предприятию)

(дописать)
4. Скользящее бизнес-планирование
Для реализации концепции СКОЛЬЗЯЩЕГО БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ используется специально разработанная система взаимосвязанных отчетов из КИАС, которые “снабжают” бизнес-план фактической информацией. Для этой цели разработан математический аппарат (см статью «Теория моделирования потоков»),  позволяющий строить систему отчетов, удовлетворяющих ряду необходимых условий:

· Набор наблюдаемых показателей должен быть достаточно полным, чтобы можно было идентифицировать параметры модели

· Набор наблюдаемых показателей должен быть достаточно лаконичным, чтобы их можно было обоснованно спрогнозировать

· Удается построить систему критериев, гарантирующих непротиворечивость наблюдаемых и допустимость прогнозируемых показателей. 

· Удается выбрать набор базисных показателей, таких, что остальные показатели однозначно вычисляются по ним

Выполнение выше перечисленных условий задает допустимые границы для прогноза, но не определяет его однозначно. Учитывая, что скользящее бизнес-планирование предполагает наличие информации о фактическом значении всех показателей, и поскольку  список наблюдаемых показателей достаточно полон, то задача прогнозирования многих показателей упрощается. Прогноз работает однозначно, если выполняются или близки к выполнению некоторые гипотезы о поведении системы. Например, что объем выпускаемой продукции пропорционален используемым мощностям или что имеют место технологические коэффициенты и расходные нормы, которые более или менее стабильны или что имеют место некоторые коэффициенты оборачиваемости, характеризующие динамику запасов.
Для реализации скользящего бизнес-плнирования используются EXСEL таблицы. Все показатели представлены в динамике, причем до текущей даты они являются фактическими (отчетными), а после текущей даты они являются расчетными (плановыми). Фактические данные мы ежемесячно обновляем, формируя соответствующие отчеты из КИАС и копируя их в СБП.

 Планово-прогнозные показатели СБП  ежемесячно автоматически пересчитываются на основе расчетных формул или заносятся вручную как экспертные оценки. Расчетные формулы базируются на данных предыстории и сложившихся нормативах. Это расходные нормы, средние цены, сложившиеся коэффициенты оборачиваемости запасов и др. Экспертные оценки, как правило, включают прогноз таких показателей как инвестиции, график кредитования и погашения кредитов, график загрузки мощностей, динамику внешних цен.
Сложившиеся нормативы по мере поступления новой информации все более и более уточняются и их степень неопределенности уменьшается.. В тоже время часть показателей следует рассматривать как внешние управления, которые варьируются в интерактивном режиме.

Таким образом, СБП является самонастраивающейся системой. 

По мере поступления фактической информации параметры модели автоматически корректируются и уточняются, что обеспечивает адекватность СБП реальным процессам.

СБП  имеет следующие основные характеристики

· Объектами технологии СБП могут быть производственные и торговые предприятия

· Горизонт планирования 1 и более лет

· Шаг планирования: 1 месяц

· Не ставится задача моделировать оперативную деятельность предприятия

· Не ставится задача детально учесть в модели всю номенклатуру продукции и материалов

· Степень детализации по видам деятельности лимитируется 10-40 наименованиями

· Степень детализации по видам материалов и услуг лимитируется 10-40 наименованиями

· Степень детализации по контрагентам лимитируется 10-20 наименованиями

Чем больший горизонт планирования предполагается в бизнес-плане, тем более агрегированной должна быть С-Модель. Излишняя степень детализации не только не способствует достоверности долгосрочного бизнес-плана, а зачастую приводит к снижению его качества. Например, для среднесрочного планирования работы крупного предприятия представляется ошибочным детально рассчитывать такие показатели как номенклатуру материальных затрат, индивидуальный учет заработной платы и т.д. В количественном и суммовом выражении имеет смысл учитывать только наиболее значимые материалы, остальные материалы, суммарная стоимость которых составляет 5%-15%, целесообразно учитывать одним числом в суммовом выражении.
Использование технологии скользящего бизнес-планирования не требует больших трудозатрат, так как обновление факта, пересчет параметров модели и корректировка прогноза осуществляются автоматически. В этом смысле СБП является самонастраивающейся системой. 
Полнота набора отчетов

Каждая модель скользящего бизнес-планирования характеризуется набором взаимосвязанных отчетов. С одной стороны эти отчеты являются источником фактической информации о состоянии модели, с другой стороны все показатели этих отчетов требуется прогнозировать или планировать.

При построении системы взаимосвязанных отчетов для СБП мы всегда сталкиваемся с противоречивой ситуацией.

С одной стороны, чем больше показателей мы наблюдаем, тем больше мы можем судить о состоянии и параметрах модели.

С другой стороны, чем больше показателей мы наблюдаем, тем большее число показателей мы вынуждены прогнозировать.

По этой причине поиск оптимальной системы показателей для конкретного предприятия является нетривиальной задачей. Решение этой задачи определяется с одной стороны степенью достоверности и полноты доступной информации (состав номенклатуры, состав сырья, дебиторы, кредиторы и т.д), с другой стороны набором интересующих нас фактических и прогнозных показателей, которые существенны для анализа (выручка, прибыль, инвестиции, и т.д). Не следует вдаваться в чрезмерную детализацию, если соответствующие показатели не являются критическими для анализа.

Структура таблиц СБП и их связи
Бизнес-план всегда включает таблицы, приведенные на рисунке. Количество таблиц ПГР может варьироваться от предприятия к предприятию в зависимости от количества существенных видов продукции, которые предполагается подробно представить. Стрелки на рисунке показывают, как таблицы связаны информационно друг с другом. Например, информация из таблицы 20 Коммерческие расходы используется в таблицах ПГР ОБЩИЙ, ПГР Продукт1, ПГР Продукт2, ПГР Продукт 3. Одновременно, стрелки показывают в каком порядке следует делать расчет при бизнес-планировании. Вся информация по 20 счетам аккумулируется в таблице ПГР ОБЩИЙ и уже из нее используется при прогнозе БДР, ДДС и БАЛАНСА. 

[image: image25]
Таблицы в Бизнес-плане имеют многие одинаковые структурные сходства:
Во всех таблицах столбцами являются периоды, расположенные в хронологическом порядке по месяцам. Через каждые 6 месяцев вставляются дополнительные столбцы, предназначенные для внесения управленческих корректировок. Через каждые 12 месяцев добавляются по 5 столбцов, предназначенных для суммовых за год данных (2 столбца), для расчета сложившихся и плановых нормативов (2 столбца)  и для управляющих параметров (1 столбец).


[image: image26]
Всегда в таблицах имеется четкая граница между фактическими данными (слева от текущего месяца) и плановыми данными (справа от текущего месяца). Ежемесячно граница между фактическими и плановыми данными сдвигается, и ближайший прогнозный месяц заполняется фактическими данными. При этом прогнозные данные пересчитываются с учетом вновь поступившей фактической информации.
Во всех таблицах в прогнозной части строки в бизнес-плане делятся на 4 категории: 
1. Данные в строке вычисляются по формуле на основе предыстории, но в случае необходимости их можно менять вручную (на желтом фоне).

2. Данные в строке заносятся вручную – (на оранжевом фоне)

3. Данные в строке являются суммой или разницей других строк   и их нельзя менять вручную – (без фона)

4. Данные в строке вычисляются в других таблицах и их нельзя менять вручную - (на голубом фоне)

Количество строк первой и второй категории в Бизнес-плане характеризует число степеней свободы С-Модели. Остальные строки являются зависимыми от строк первой и второй категории.
Если речь идет о всех отчетах, кроме Баланса, БДР и ДДС, то как правило строки из верхней половины отчета характеризуют перечень входящих потоков в соответствующий блок С-Модели, строки из нижней половины отчета характеризуют перечень выходящих потоков из соответствующего блока. Например, если речь идет о блоке Производство, то верхняя половина отчета характеризует состав затрат, идущих на производство, а нижняя половина отчета характеризует состав и стоимость произведенной продукции.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Прогнозные формулы
Поскольку скользящее бизнес-планирование предполагает наличие информации о фактическом значении всех показателей, кроме того, список наблюдаемых показателей достаточно полон, то задача прогнозирования многих показателей упрощается. Прогноз естественно работает, если выполняются или близки к выполнению некоторые гипотезы о поведении системы. Например, что объем выпускаемой продукции пропорционален используемым мощностям или что имеют место технологические коэффициенты и расходные нормы, которые более или менее стабильны или что имеют место некоторые коэффициенты оборачиваемости, характеризующие динамику запасов. Рассмотрим несколько типичных примеров расчетных формул, которыми практически исчерпываются все случаи прогноза при скользящем бизнес-планировании. 

	
	
	
	
	
	ФАКТ
	ПЛАН
	
	

	
	
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Загрузка  мощностей
	тонн/день
	5
	6
	7
	7,5
	9
	10
	10,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сырье
	тыс.руб
	450
	600
	805
	900
	1125
	1300
	1417

	количество
	тонн
	50
	60
	70
	75
	90
	100
	105

	цена
	руб/кг
	9,0
	10,0
	11,5
	12,0
	12,5
	13,0
	13,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Услуги
	тыс.руб
	350
	400
	515
	560
	570
	600
	650

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запас материалов 
	тонн
	100
	110
	120
	105
	90
	95
	100

	поступление 
	тонн
	50
	55
	40
	60
	50
	60
	55

	расход
	тонн
	40
	45
	55
	70
	45
	55
	40


Для количества производимой продукции или используемого сырья

Применяется линейная технологическая модель. На основе выбранной загрузки мощностей и сложившихся по факту коэффициентов выхода продукции и расходных норм рассчитывается прогнозный объем выхода продукции и прогнозный объем использования сырья.

 Для внешних цен

Применяются различные модели для прогноза цен в зависимости от того, являются ли они сезонными, являются ли они независимыми от предыстории динамики цен и других факторов. Для цен,  которые носят ярко выраженный сезонный характер применяется формула воспроизведения прошлогодней цены соответствующего месяца, но с коэффициентом инфляции. Для цен, которые не носят сезонный характер, цена закладывается равной последней фактической цене, помноженной на коэффициент инфляции.

Для стоимости производимой продукции или используемого сырья

Вначале прогнозируется количество производимой продукции или используемого сырья, потом прогнозируются цены, потом прогнозируются соответствующе суммы как произведение количества на цену.

Для стоимости услуг

Для услуг и некоторых аналогичных показателей как правило не существует количественной оценки, а существует только суммовая. Применяются формулы аналогичные формулам для прогноза соответствующих количеств, но с учетом поправочного инфляционного коэффициента. Например стоимость планируемых услуг рассчитывается на основе планируемой загрузки мощностей, сложившейся в прошлые периоды нормы расхода услуг на единицу мощности и поправочного коэффициента инфляции, отражающего рост стоимости одного и того же объема услуг.

Для запасов

Если все объемы поступлений и расходов, изменяющих запасы, уже спрогнозированы, то прогноз изменения запасов рассчитывается автоматически накопительным итогом. Однако, часто встречается ситуация, что известна динамика только поступлений и требуется спрогнозировать динамику расхода. В таком случае хорошей моделью является модель, основанная на оценке показателя оборачиваемости запасов. Оборачиваемость запасов это отношение среднего уровня оборота к среднему уровню запаса.  На основе предыстории оценивается сложившийся уровень оборачиваемости, который используется в прогнозе. Расход прогнозируется таким образом, чтобы получившийся запас соответствовал уровню, обеспечивающему нужную оборачиваемость. 

Для дебиторской и кредиторской задолженности

Может применяться такая же технология, как и для запасов. Однако, может использоваться более детальная схема, учитывающая период задержки платежа или отгрузки.

Проверка прогноза на допустимость

Фактические отчетные данные, а еще в большей степени прогнозные данные связаны определенными соотношениями,  которые должны выполняться независимо от конкретной реализации того или иного сценария. Некоторые соотношения носят чисто арифметический характер и состоят в том, что та или иная строка должна всегда равняться сумме или разнице каких-то других строк. Некоторые соотношения носят более глубокий характер. Они могут быть менее очевидны и выполняться при условии, что выполняются некоторые гипотезы о функционировании модели. Например, гипотеза о том, что по факту и по плану реализуются только те потоки, которые допустимы в рамках С-Модели.

В ряде случаев удается построить полную систему соотношений между строками, выполнение которых гарантирует допустимость прогноза.

В прогнозных таблицах всегда существуют несколько базисных строк, которые, во-первых, независим друг от друга, во-вторых, через которые выражаются все остальные строки прогнозных таблиц. Очень важно выявить эти базисные строки в таблицах, а также не ошибиться в формулах, которые выражают остальные строки через базисные. В прогнозной части таблиц базисные строки  имеют желтый фон. В этих строках план-прогноз формируется на основе прогнозных формул, о которых говорилось выше, или экспертных оценок.
Последовательность прогнозирования СБП

Система отчетов включает баланс всех управленческих счетов. Это обеспечивает замкнутость наблюдаемой и прогнозируемой модели. Однако, знание остатков всех счетов и даже их динамики не позволяет, во-первых, восстановить все потоки между счетами и, во-вторых, их спрогнозировать. 
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СБП включает подробное описание потоков, связанных с блоком «Производство». По входящим потокам можно судить о составе и объеме затрат на производство, По выходящим потокам можно судить о составе и объеме производимой продукции и услуг. На практике блок производства может состоять из более подробной подсхемы, которая характеризует взаимодействие между различными цехами и видами производства. Задавая динамику загрузки мощностей и опираясь на расходные нормы и нормативы выхода можно спрогнозировать все входящие и выходящие из блока “производство” потоки.
План-прогноз всех потоков предприятия начинается с подробного анализа и прогноза блока «Производство»
Прогноз потоков входящих и выходящих из блока производства во многом определяет динамику всех остальных потоков. Например, поступление материалов от поставщиков на склад можно спрогнозировать, задавшись оборачиваемостью материалов и заданным ранее потоком списания материалов в производство. Аналогично может прогнозироваться динамика блоков «Готовой продукции», “Поставщиков” и “Покупателей”.

Достаточно независимыми блоками, требующими специального планирования, является блок “Основных средств”, динамика которого определяется графиком инвестиций, а также блок “Кредиты и займы”, динамика которого определяется графиком кредитования. Остальные потоки, во многом, являются производными от выше перечисленных потоков.
Управленческие корректировки

В ряде случаев фактические данные, которые вносятся в бизнес-план, нуждаются в управленческих корректировках. Это может быть связано с
· ошибками бухгалтеров в учете (например, ошибка в количествах) 
· неправильном разнесении затрат (например списание затрат не на тот продукт), 

· осознанными искажениями (например, завышение незавершенного производства)
· отсутствием необходимой аналитики в бухучете (например отсутствие должной дифференциации между видами производимой продукции)

· экономически неудовлетворительные правила бухучета (например, неоправданное списание потерь)

Для осуществления корректировок в таблицах бизнес-плана вводятся два специальных столбца, которые расположены после 6 и 12 месяца каждый год. Корректировки допускается вносить только в базисные строки, причем в остальных строках корректировки должны рассчитываться по тем же формулам, что и в прогнозной части бизнес-плана.
Изменение потоков за отчетный период в результате корректировок сказывается на расчетных коэффициентах, что опосредованно влияет на прогноз. Внесение корректировок может привести к изменению не только потоков за отчетный период, но и к изменению остатков. Это, в вою очередь, также может сказаться на прогнозе.  
5. Этапы работ по внедрению и эксплуатации технологии скользящего бизнес-планирования

Установка КИАС и разработка СБП
1. Построение С-Модели для предприятия
a. Анализ структуры плана счетов и аналитики
b. Анализ бизнес-процессов и потоков данных

c. Построение управленческого плана счетов и аналитики в КИАС

d. Построение таблицы соответствия между бухгалтерскими и управленческими счетами 

2. Разработка и установка КИАС
a. Установка на Сервере компании С-Аналитика КИАС

b. Организация удаленного доступа к Бухгалтерской базе данных предприятия

c. Организация выгрузки проводок из бухгалтерии

d. Установка на предприятии управляющей программы КСОД, обеспечивающей ежедневную выгрузку проводок из бухгалтерии и отправку их на Сервер

e. Установка на Сервере КСОД, обеспечивающего ежедневную загрузку бухгалтерских проводок в КИАС

3. Разработка отчетов для СБП
a. Настройка отчетов, требуемых для СБП
b. Формирование таблиц с фактическими данными в СБП
c. Выявление проверочных соотношений для отчетных данных

4. Разработка прогнозных формул для СБП
a. Продление таблиц прогнозными формулами
b. Выявление базисных строк (на желтом и сиреневом фоне)
c. Выявление зависимых строк (на голубом фоне и без фона)
d. Построение дополнительных проверочных соотношений для прогнозных данных
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Эксплуатация КИАС и СБП
1. Загрузка данных в КИАС
a. Проверка свежести бухгалтерской информации
b. Выгрузка-загрузка данных в КИАС

c. Корректируем таблицу соответствия в случае появления новых счетов и аналитики в бухгалтерии и повторяем выгрузку-загрузку

2. Обновление фактической информации в СБП
a. Автоматическое формирование отчетов в КИАС

b. Автоматическое копирование отчетов в СБП

3. Корректировка параметров модели и экспертных прогнозных данных в СБП

a. Проверка корректности рассчитанных параметров модели (планируемые цены, объемы, расходные нормы),

b. Корректировка экспертных прогнозных данных (внешние: цены, проценты за кредит; внутренние: инвестиции, кредиты, запасы материалов и готовой продукции)
c. Управленческие корректировки

d. Продление горизонта планирования СБП (как правило, на год) 

4. Формирование отчетов
a. Формируем отчётные файлы (WORD, POWER POINT) из СБП 

b. Проводим экономический анализ отчетных данных и пишем комментарии

5. Работа с клиентом

a. Отправка отчетов с сопроводительными письмами клиентам

b. Обсуждение замечаний
c. Проведение презентаций

d. Подписание актов
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6. Пример использования технологии скользящего бизнес-планирования (Малино)
В чем состоит технология скользящего бизнес-планирования?

По каждому предприятию мы используем одинаковую систему таблиц с одинаковой структурой. Сюда входят 

· таблицы по затратам на производство, движению готовой продукции и реализации (ПГР) по каждой культуре, 

· таблицы по составу и распределению затрат на Общехозяйственную деятельность, Общепроизводственные расходы, Машинно-тракторный парк, Незавершенное производство, Расходы на реализацию и Хранение.  

· Бюджет доходов и расходов, Баланс, Денежный поток.


[image: image31]
Выбор этих таблиц неслучаен. Они соответствуют набору стандартных бухгалтерских счетов, отражающих все эти показатели. Мы охватываем все счета бухгалтерского учета и поэтому любые затраты, однажды зарегистрированные, будут обязательно учтены в себестоимости продукции текущего или следующего года.

Набор таблиц отражает все бизнес-процессы на предприятии.

Набор таблиц позволяет отследить всю цепочку:  оплата материалов или услуг => поступление на склад => списание в производство => поступление готовой продукции на склад=> отгрузка продукции на реализацию=> оплата реализованной продукции
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Отгрузка

готовой 

продукции

Оплата

продукции

Реализация

продукции и 

услуг

Оплата

поставок

Отгрузка

материалов

Списание

материалов в 

производство

Услуги

62 

Покупатели

51 Деньги

10 Материалы

43 Готовая 

продукция


Каждая из выше перечисленных таблиц развернута по месяцам слева направо и включает

· фактические данные с 2008 года по ноябрь 2011 года, 

· планово-прогнозные данные с декабря 2011 года по 2013 года

Временная граница меду фактом и планом ежемесячно передвигается, при этом соответствующие плановые показатели замещаются фактическими данными, которые мы формируем из КИАС автоматически.

Имея ежемесячно обновляемые фактические данные, мы можем рассчитать сложившиеся технологические нормативы, сложившуюся динамику цен, оборачиваемость запасов и многие другие показатели. На основе расчетных технологических показателей и выбираемых вручную   планируемых или прогнозных показателей (цены реализации, графики реализации продукции) мы осуществляет план-прогноз всех показателей во всех таблицах на будущее.

[image: image33.emf]Пшеница озимая 

Январь 

2011 г

Февраль 

2011 г

Март 

2011 г

Апрель 

2011 г

Май 

2011 г

Июнь 

2011 г

Июль 2011 

г

Август 

2011 г

Сентябрь 

2011 г

Октябрь 

2011 г

Ноябрь 

2011 г

Декабрь 

2011 г

ВСЕГО

 за 2011 г. 

Факт

Площадь (га) 2 900

ПРОИЗВОДСТВО

 

Расход материалов 4816 2719 1234 1087 1561 11 417

          удобрения 4 786 1 224 1 550 7 560

          яды 1 455 1 201 510 3 166

          ГСМ 31 40 32 566 669

                         (тонн) 2,0 3,0 3,0 45,0



53

                         (руб/кг) 13,10 13,62 12,20 12,53



12,62

 

Распределяемые затраты 14 666 60 32 848 338 2 720 18 664

          Услуги машино-тракторного парка 60 32 848 338 905 2 183

          Общехозяйственная деятельность 1 380 1 380

          Общепроизводственные расходы 435 435

          Незавершенка и озимый сев 14 666 14 666

 

Зарплата 100 131 95 338 57 721

Прочие затраты на производство -474 474

 

Итого затрат на производство 14 666 4 916 2 910 1 361 1 799 347 4 815 30 813

 

Выход продукции по себестоимости (включая доп. калькуляцию) 44 660 -13 847 30 813

                         (тонн) 8 932



8 932

                         (руб/кг) 5,00



3,45


По каждому предприятию мы имеем EXEL файл со всеми этими таблицами, развернутыми во времени. В файле содержится как вся предыстория с 2008 года так и план-прогноз до 2013 года. Из этих отчетов как из кирпичиков строятся отчеты по всему агрохолдингу.

Управленческие корректировки.

В ряде случаев даже фактическая информация требует управленческих корректировок. Эта потребность может возникнуть, если

· бухгалтерами допущены ошибки по отнесению затрат на то или иное производство

· бухучет ведется слишком агрегировано без разбивки по соответствующим элементам аналитики (видам деятельности или продукции)

· правила ведения бухгалтерского учета частично искажают реальный экономический смысл

· завышенная или заниженная стоимость запасов или незавершенного производства

· учет внутренних полуфабрикатов (семян) не по внешним ценам, а по себестоимости

В модели предусмотрена возможность 2 раза в год проводить управленческие корректировки. Мы стараемся  проводить управленческие корректировки по минимуму, так как это всегда некий произвол (волюнтаризм) со стороны экспертов. Стараемся их применять только в очевидных случаях.


[image: image34.emf]Пшеница озимая 

ВСЕГО

 за 2010 г 

Факт

На 

гектар 

за 2010 

факт

Рост 

цен за 

год

На гектар 

за 2011 

план

ВСЕГО

 за 2011 г 

План

Январь 

2011 г

Февраль 

2011 г

Март 

2011 г

Апрель 

2011 г

Май 

2011 г

Июнь 

2011 г

Корректир

овка / 

Закрытие

Июль 2011 

г

Август 

2011 г

Сентябрь 

2011 г

Октябрь 

2011 г

Ноябрь 

2011 г

Декабрь 

2011 г

Корректир

овка / 

Закрытие

107%

Площадь (га) 2 700 2 900

ПРОИЗВОДСТВО

 

Расход материалов 8 810 3,26 107% 3,49 10 125 4816 2719 1234 1087 1561

          удобрения 6 578 2,4 107% 2,6 7 560 4 786 1 224 1 550

          яды 1 762 0,7 107% 0,7 2 025 1 455 1 201 510

          ГСМ 451 0,2 0,2 518 31 40 32 566

                         (тонн) 43 0,0 0,02 46 2,0 3,0 3,0 45,0



                         (руб/кг) 10,49 10,5 107% 11,22 11,22 13,10 13,62 12,20 12,53



 

Распределяемые затраты 21 659 8,02 94% 7,52 21 818 14 666 60 32 848 338 2 637

          Услуги машино-тракторного парка 4 506 1,67 37% 0,62 1 810 60 32 666 848 338 764 -898

          Общехозяйственная деятельность 1 637 0,61 116% 0,70 2 042 762 1 385 -104

          Общепроизводственные расходы 609 0,23 102% 0,23 667 250 489 -71

          Незавершенка и озимый сев 14 738 5,46 109% 5,96 17 298 14 666 2 632

 

Зарплата 627 0,2 107% 0,2 721 100 131 95 338 57

Прочие затраты на производство -27 0,0 107% 0,0 -474 474

 

Итого затрат на производство 31 079 12 11 32 675 14 666 4 916 2 910 1 361 4 310 1 799 347 4 732 -1 073

 

Выход продукции по себестоимости (включая доп. калькуляцию) 31 079 11,5 11,3 32 675 44 660 -10 694

                         (тонн) 6 133 2,3 3,08 8 932 8 932



                         (руб/кг) 5,07 5,07 3,66 3,66 5,00


7. СТАРЫЕ ГЛАВЫ

Введение

Проблемы и недостатки существующих методик

· Нет универсальной модели для формирования управленческой отчетности

· Засоренность бухгалтерских программ неструктурированной и зачастую избыточной аналитикой приводит к длинным нечитаемым отчетам, усложняет работу бухгалтеров и экономистов

· Отчетность недостаточно полна и структурирована для формирования бизнес-плана

· Разный формат фактических и плановых данных

· БП не обновляется по мере поступления новой фактической информации

· Нет простой модели предприятий, адекватной имеющейся бухгалтерской информации и пригодной для бизнес-планирования
Направления использования

Для экономической службы предприятий

· автоматизирует подготовку управленческих отчетов

· является инструментом для составления бизнес-планов и бюджетов

Для бухгалтерий предприятий позволяет

· регламентировать стандарты учета основных бизнес-процессов

· упорядочить использование аналитики

· выявить недочеты и проколы в учете

Для руководства предприятия позволяет

· обеспечить консолидацию данных

· составить модель для бизнес планирования всей корпорации

· обеспечить отчетность по МСФО

Краткое описание

Технология скользящего бизнес-планирования предполагает постоянно повторяющийся цикл работ, который состоит из нескольких этапов. На рисунке схематично показана последовательность операций начиная от выгрузки бухгалтерских данных в КИАС и кончая формированием прогнозных отчетов из бизнес-планов. 

[image: image35]
1. Источником информации являются бухгалтерские данные предприятий, а также некоторые дополнительные управленческие данные (площади, численность работников,..) 

· Бухгалтерские данные ежедневно выгружаются в КИАС - корпоративную информационно-аналитическую систему. 

· Данные приводятся к единому для всех предприятий корпорации виду (общий список продуктов, контрагентов, материалов, видов основных средств и т.д.). 

2. Деятельность всех предприятий характеризуем через систему отчетов, которые автоматически формируются из КИАС 

· БДР - бюджет доходов и расходов 

· ДДС - Движение денежных средств 

· БАЛАНС - управленческий упрощенный баланс 

· ПГР - отчет, включающий состав производственных затрат, движение готовой продукции и реализацию - по каждому виду продукции 

· Отчеты о составе и распределении косвенных расходов 

3. По каждому предприятию составляется бизнес-план скользящего типа 

· По каждому предприятию ведем EXCEL файл, в котором в хронологическом порядке заносим данные по всем выше перечисленным отчетам
· Одновременно этот файл является бизнес-планом - в нем на основе фактических отчетных данных и экспертных оценок формируются прогнозные значения всех отчетов 

· Технология обеспечивает скользящее бизнес-планирование - ежеквартальное обновление бизнес-плана на основе вновь поступивших фактических данных
· В тех случаях, когда в бухгалтерском  учете имеют место не совсем корректные распределения затрат по видам деятельности или по периодам , используются управленческие корректировки. 

4.Из бизнес-ллана формируем отчеты с прогнозом ожидаемых показателей

· Прогнозные отчеты имеют туже структуру, что и отчеты с фактическими данными

· Прогнозные отчеты формируются как за текущий год с учетом уже поступивших фактических данных, так и на последующие годы

· Из бизнес-планов предприятий корпорации формируется сводный отчет, который включает наиболее существенные отчетные данные по предприятиям корпорации 

· В сводном отчете, как и в Бизнес-планах предприятий, ежеквартально обновляется фактическая и плановая информация. 

· Сводный отчет представляет как макропоказатели предприятий, так и сравнительные данные по каждому виду деятельности корпорации


Поступление денег от покупателя


118 руб





Себестоимость реализованных услуг





СБП


(Плановые показатели)





Амортизация





Списание материалов в производство





Выход готовой продукции





Отгрузка 


услуг





Отгрузка продукции и услуг  на реализацию по цене реализации





10


Материалы











Производство (сч 20) => Готовая продукция (сч 43)=> Реализация (сч 90)





Погашение кредитов и %





 Начисление процентов





Поступление кредитов





Амортизация





 Начисление процентов





Поступление кредитов





Амортизация





Инвестиции





Себестоимость реализованной продукции








Себестоимость реализованных услуг





Выручка от реализации





67


Кредиты








10


Материалы








60


Поставщики


Зарплата





01


Основные  средства








20


Производство








43


Готовая продукция





68


Налоги








Начисление 


налогов





62


Покупатели





Инвестиции





60


Поставщики


Зарплата





Списание материалов в производство





Отгрузка 


услуг





90


Реализация








51


Деньги








Выручка от реализации





Информация о входящих и выходящих из группы потоках позволяет рассчитать приращение остатка по группе. Обратное утверждение в общем случае неверно. В этом смысле информация о потоках является более полной.





Погашение кредитов и %





67


Кредиты








10


Материалы








60


Поставщики


Зарплата





Себестоимость реализованных услуг





01


Основные  средства








01


Основные  средства











51





 Начисление процентов





20


Производство








43


Готовая продукция





68


Налоги








 Оплата налогов





Поступление и погашение кредитов и займов





Амортизация





Инвестиции





Отгрузка материалов





Списание материалов в производство





Выход готовой продукции





Отгрузка 


услуг





Отгрузка продукции и услуг  на реализацию по цене реализации





67


Кредиты








Оплата материалов


 и услуг





 НДС к зачету





10


Материалы








60


Поставщики


Зарплата





01


Основные  средства








20


Производство








Отгрузка продукции на реализацию по себестоимости





43


Готовая продукция





68


Налоги








Начисление 


налогов





Оплата реализованной продукции и услуг





62


Покупатели





90


Реализация








51


Деньги








 Оплата поставщику


70 руб





2000р





Счет 60





2070р





Начисление 


налогов





100р





Счет 51





30р





Основное балансовое соотношение состоит в том, что сумма приращений всех счетов должна равняться нулю.





20


Производство








62


Покупатели





90


Реализация








51


Деньги








Свод





Денежный поток





Баланс





СБП 


(Фактические показатели)





Бюджет доходов и расходов





ПГР


Морковь








Капуста








Свекла





Затраты на реализац





Затраты на хранение





Общепроизводствен-ные расходы





Общехозяйственные расходы





Услуги 


МТП








5. Работа с клиентом





КЛИЕНТ








20 Коммерческие расходы








4. Формирование отчетов





Корректировка параметров модели и экспертных прогнозных данных в СБП








ОТЧЕТЫ








2. Обновление фактической информации в КИАС 





Скользящий бизнес-план





КИАС


(управленческие данные)





Отгрузка продукции на реализацию по себестоимости





43


Готовая продукция





68


Налоги








Выгрузка данных в КИАС 





КИАС








90.2





Бухгалтерия





Начисление 


налогов





Разработка отчетов для БП


Разработка прогнозных формул для БП





Отгрузка продукции по цене реализации 118 руб





Выплата  процентов





Погашение кредитов





90 Проценты








67








51





1. Разработка и установка КИАС





Бизнес-план





Начисление  процентов





Выплата  процентов





Погашение кредитов





Выгрузка данных из бухгалтерии и загрузка в КИАС





КИАС





91 Проценты








67.1








67.3








51





Получение кредитов





Бухгалтерия





Трансформация данных 





Поступление денег от покупателя


118 руб








43








68.2





БУХГАЛТЕРИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ


(бухгалтерские данные)





Универсальная управленческая модель предприятия	С-Модель





Корпоративная информационно-аналитическая система 	КИАС





Гибридная модель для скользящего бизнес-планирования	СБП











Отгрузка продукции на реализацию по себестоимости 90 руб





Начисление НДС 18 руб





Отгрузка продукции по цене реализации 118 руб








62








90





Нет регулярной связи с потоками оперативной бухгалтерской информации





Модели, как правило, не охватывают весь производственно-финансовый цикл








51








43








68.2





Разработка отчетов для БП


Разработка прогнозных формул для БП





Проблема использования большого количества параметров, от которых зависит модель.








90.3





4.Прогноз 


отчетов





ОТЧЕТ 


ДДС план








Коррект IIпг





1. Разработка и установка КИАС





Бизнес-план





Выгрузка данных из бухгалтерии и загрузка в КИАС





Бизнес-план





ОТЧЕТЫ








Корректировка параметров модели и экспертных прогнозных данных в БП








Отгрузка продукции на реализацию по себестоимости  90 руб





Начисление НДС  18 руб





Выгрузка данных в КИАС 








ПГР Продукт 2





ДДС





БДР





20 Общехозяйственные








ПГР


ОБЩИЙ








ПГР Продукт 1





20 Вспомогатель-ные производства





20 Общепроизводственные











ПГР Продукт 3





62


Покупатели





ПГР:


Производство (сч 20) => Готовая продукция (сч 43)=> Реализация (сч 90)





БАЛАНС





КИАС





Бухгалтерия





5. Работа с клиентом





2. Обновление фактической информации в КИАС 





КЛИЕНТ








КИАС





Бухгалтерия





4. Формирование отчетов





Свод








62








90.1





Денежный поток





ПГР


Морковь








Капуста





90


Реализация








Перечисление  процентов





Возврат займа





91 Проценты








58








76.14








51





Выдача займа





Затраты на реализац








Свекла





Общепроизводствен-ные расходы





Баланс





Общехозяйственные расходы





Бюджет доходов и расходов





Затраты на хранение





Услуги 


МТП








Начисление  процентов





Перечисление  процентов





Возврат займа





90 Проценты








58








51





Выдача займа





Начисление  процентов





ОТЧЕТ 


БАЛАНС план








Ноябрь





Декабрь





Октябрь





Сентябрь





Август





Январь





Всего за 2010 год





Затраты на производство


	Расход материалов			500


	Зарплата				200


	Услуги сторонних организаций		300


	ИТОГО затрат 				1000





Выход продукции 


	Продукт 1				400


	Продукт 2				600


	ИТОГО себестоимость продукции	1000





Январь





2010 год





2011 год





ОТЧЕТЫ


ПГР план


2





Апрель





Март





Февраль





Январь





Июль





Коррект Iпг





Июнь





Май





Факт на ед мощн.





План на ед мощн.





Мультиплиатор





Всего за 2011 год





Структура отчета по Производству





Блок Производства


(фрагмент С-Модели)





ОТЧЕТ 


БДР план





Услуги сторонних организаций (300 руб)





Зарплата (200 руб)





Расход материалов (500 руб)





Продукт 1 (400 руб)


Продукт 2 (600руб)





43 Готовая. продукция





60 Поставщики





70 Служащие





10 Мтериалы





ОТЧЕТЫ


ПГР


2





ОТЧЕТЫ


ПГР


2





3.Обновление бизнес-плана фактическими данными





2.Формирование отчетов из КИАС





1.Передача информации из бухгалтерий в КИАС








Производство





ОТЧЕТ 


ДДС факт








ОТЧЕТ 


БАЛАНС факт








ОТЧЕТЫ


ПГР факт


2





ОТЧЕТ 


БДР факт





БУХГАЛТЕРИЯ 


предприятия 3





БУХГАЛТЕРИЯ 


предприятия 2








Бизнес-план 


по предприятию 3











КИАС





Предприятие 1

















Предприятие 2





БУХГАЛТЕРИЯ 


предприятия 1

















Предприятие 3





ОТЧЕТЫ


ПГР


2





ОТЧЕТЫ


ПГР


2





Начисление  процентов








51








76.14








58





91 Реализация векселей





Оплата купленного


 векселя


7500





Оплата проданного векселя


8000





Продажа векселя


8000








76.X





Поступление купленного


 векселя


7500





Себестоимость векселя на продажу


7500








51








58








76.X





90 Проценты





Оплата купленного векселя 


7500





Оплата проданного векселя 


8000





Продажа векселя 8000





Себестоимость векселя на продажу


7500








51








76.5X








58.5Y





91 Доход от переуступки долга





Выкуп долга 


(100 т.р)





Начисление прибыли


(40 т.р)





Уступка права требования


(140 т.р)








51








60X





58 Переуступка долга





90 Прочие доходы и расходы





Выкуп долга 


(100 т.р)





Начисление прибыли


(40 т.р)





Уступка права требования


(140 т.р)





90.1 Продукт1





62 Покупатель1





90.2 Продукт1





Отгрузка продукции по цене реализации 118 руб





Начисление НДС


  18 руб





Отгрузка продукции на реализацию по себестоимости 90 руб








90.3








68.2





43 Продукт1





20.1 Продукт1





10 Материал1








70





Выход продукции из пр-ва 90 руб





62 Покупатель1





90 Продукт1





Отгрузка продукции по цене реализации 118 руб





Начисление НДС


  18 руб





Отгрузка продукции на реализацию по себестоимости 90 руб








90 НДС








68 НДС





43 Продукт1





20 Продукт1





10 Материал1





60


Служащие





Выход продукции из пр-ва 90 руб





26 общехозяйств.





25 общепроизводств.





44 


Коммерческие услуги





20 Основное пр-во





23 Вспомогательные





43 


Готовая продукция





90.2 Реализация 





20 общехозяйств.





20 общепроизводств.





20 


Коммерческие услуги





20 Основное пр-во





20 Вспомогательные





43 


Готовая продукция





90 Реализация 





09,77





68.4





99





51





НП (налог на прибыль) = 20%*П+ПНО-ПНА





Пл (Платежи налога)





ОН (Отложенные налоги)





68 ОНО  68 ОНА





68 Налог на прибыль





90 Прибыль и убытки





51





НП (налог на прибыль) = 20%*П+ПНО-ПНА





Пл (Платежи налога)





ОН (Отложенные налоги)





Формирование отчетов








4

_1279357748.ppt


60 Поставщики

20 Производство

90 Реализация

67 

Кредиты

 и займы

68

Налоги

01 ОС

Кредиты

Погашение кредитов

Проценты

Начисление налогов

Выплата налогов

НДС к зачету

Инвестиции

Амортизация

Себестоимость реализованных ОС

Себестоимость реализованных услуг

Выход готовой продукции

Отгрузка готовой продукции

Оплата продукции

Реализация продукции и услуг

Оплата поставок

Отгрузка материалов

Списание материалов в производство

Услуги

62  Покупатели

51 Деньги

10 Материалы

43 Готовая продукция








